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Discernimiento y Toma de Decision
Reverenda Victoria Grace Curtiss

Introduccion

Luchar con las Escrituras condena nuestros corazones. Entonar himnos eleva nuestra esperanza.
Las historias de nuestros antepasados en la fe nos dan fuerzas. El respeto aumenta mientras se le
da voz al que no tiene. Las escamas caen de nuestros 0jos con un fresco entendimiento. La
oracion evoca al arrepentimiento. El escuchar crea espacio para unos y otros. Los diadlogos
generan nuevas posibilidades. Los extrafios son familias alrededor de la mesa de Cristo. Nos
descubrimos a nosotros mismos al permanecer humildemente en un terreno sagrado comun.

El Grupo Teolégico de Trabajo sobre la Paz, Unidad y Pureza de la Iglesia' es uno de muchos
grupos que han experimentado tales dones de la gracia de Dios: el Espiritu Santo trabajo en
medio nuestro, transformandonos para que nos amaramos unos a otros con todas nuestras
diferencias. ;Quién puede decir como es que esto pasa? Usted puede escuchar el sonido del
Espiritu, “pero no sabe de donde viene ni a dénde va” (Juan 3:8).

El mover del Espiritu de Dios no se puede predecir ni empacar. Como tampoco ningun método
sistematico puede garantizar la unanimidad del grupo a su nivel més profundo. Sin embargo,
existen disciplinas espirituales que nos pueden ayudar a ser mas receptivos y atentos a Dios y a
otras personas, y a discernir la mente de Cristo. Uno de los principios basicos de la politica
presbiteriana es que “los presbiteros no simplemente reflejaran la voluntad del pueblo, sino que
juntos buscaran encontrar y representar la voluntad de Cristo.”” Este documento describe el
proceso de discernimiento comunal, el cual el grupo de trabajo y otros cuerpos han encontrado
provechoso para ayudar a la iglesia mientras busca ser guiada por el Espiritu Santo y vivir su
llamado de incorporar la paz, la unidad y la pureza, que son los dones de Dios para nosotros por
medio de Jesucristo.

Discernimiento

El discernimiento busca cultivar la sensibilidad a la presencia de Dios y un deseo por las cosas de
Dios.’ Implica rendir humildemente el control, mientras crecemos en percibir la presencia
liberadora y la gracia de Dios. El discernimiento puede describirse como un medio para:

e Reconocer y aceptar lo que Dios estd haciendo y lo que Dios desea;

e Ver la situacion desde la perspectiva de Dios;

e Exponer, en lugar de tomar una decision;

e Escuchar al Espiritu Santo, quien obra en y entre nosotros.

Cuando los deseos mas profundos de una persona estan alineados con los deseos mas profundos de
Dios, la vida se distingue por amar mas libremente, por ser mas bondadosa, y experimentar sanidad y
reconciliacién con Dios, con si misma y con otras personas. Esa alineacion debe ser consistente con
la Palabra de Dios, revelada a nosotros en Jesucristo por medio de las Escrituras; debe edificar al
cuerpo de Cristo, y resultar en un sentimiento de paz en cuanto a las decisiones.”

" El grupo de trabajo se formé por una accion de la Asamblea General 213va. (2001) de la Iglesia
Presbiteriana (E.U.A.) para guiar a la iglesia en un “discernimiento espiritual de nuestra identidad cristiana
en y para el siglo 21”.

2 Libro de Orden—Ia Constitucién de la Iglesia Presbiteriana (E.U.A..), Parte 1I (2004-2005), G-4.0301d.
* Adaptado de una charla por Shaun McCarty, del Instituto de Shalem para Formacion Espiritual.

* Ver Estudio Biblico “Probando los Espiritus” por Frances Taylor Gench en recursos del grupo de trabajo.
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En Tiempos de Conflictos

Desde, al menos, el 1789 la Iglesia Presbiteriana en los Estados Unidos ha utilizado los
procedimientos parlamentarios como su medio principal de toma de decisiones.” Los Cuerpos
Gobernantes han sido guiados en la Constitucion desde 1984 a utilizar las Reglas de Orden de
Robert, y las congregaciones han sido guiadas a utilizar ya sea esa fuente u otra autoridad
parlamentaria similar.®

La iglesia ha utilizado a través de los afios los procedimientos parlamentarios con buenos
resultados. Sin embargo, los procedimientos parlamentarios tienen sus desventajas, especialmente
cuando se utilizan en asuntos que cuentan con un notable desacuerdo. Tienden a moldear las
deliberaciones del cuerpo, de forma tal que los miembros deben tomar lados antes de considerar
cuidadosamente todas las posibilidades. El debate en cuanto a apoyar u oponerse a una mocion
requiere que las personas tomen posiciones y tiendan a colocar a unos contra otros como
oponentes. La tentacion de dominar al oponente aumenta, y la unidad del cuerpo se puede ver en
peligro.” El voto final puede tomarse sin darnos cuenta que una minoria notable est4 en oposicion.

Los Principios Historicos, la Consciencia y el Gobierno de la Iglesia, adoptado por la Asamblea
General 195va. (1983), afirma que, “Las divisiones son generalmente el resultado de un
entendimiento o uso inapropiado de la politica presbiteriana.” Los siguientes factores pueden
contribuir:

e “‘un cuerpo gobernante que actiia en asuntos cruciales que afectan a la iglesia en pleno,
aun con la autoridad apropiada, sin considerar la consulta y el proceso necesario para
crear consenso’;

e “un cuerpo gobernante que asume la mayoria simple para poder tomar la accidon necesaria
en la consciencia de la minoria mayoritaria.”®

La Reverenda Norman Shawchuck, después de muchos afios trabajando con iglesias en
conflictos, cree que fodo manejo eficaz de conflicto exige los siguientes pasos:’

1. Generar informacion valida y util y compartirla con los implicados.

2. Permitir opciones libres e informadas—identificando las areas de acuerdos para
permitirle a las partes tomar decisiones en colaboracion; e identificar las areas en donde
no hay acuerdos para que cada parte pueda alcanzar sus propias decisiones, las compartan
con la otra parte y juntos decidan cémo vivir y trabajar unidos a pesar de las diferencias.

. . 1
3. Motivar el compromiso personal de los acuerdos alcanzados.'’

> El lenguaje del procedimiento parlamentario esté en la constitucion original de la Iglesia Presbiteriana.

® Libro de Orden, G-7.0302, G-9.0302.

" El Proyecto de Negociacion de Harvard descubrié consecuencias predecibles tomando posiciones al
comenzar los debates: “Cuando los negociadores negocian posiciones, éstos tienden a encerrarse en ellas.
Mientras mas clarifican su posicion y la defiende, mas se comprometen con ella... Sus egos se identifican
con sus posiciones... Mientras mas atencion le dan a las situaciones, menos atencion se presta en suplir los
intereses de las partes. El acuerdo llega a ser menos probable.... El negociar posiciones crea tension y en
ocasiones rompe las relaciones entre las partes.” Roger Fisher, William Ury, y Bruce Patton, Conseguir un
si: Negociar sin tener que darse por vencido, 2% edicién. (New York: Libros Penguin: 1991), pags. 4-5, 6.
¥ Los Principios Histéricos, la Consciencia y el Gobierno de la Iglesia, adoptado por la Asamblea General
(1983), Oficina de la Asamblea General, pag. 16.

? Norman Shawchuck, Cémo Manejar el Conflicto en la Iglesia (Leith, SD: Recursos de Crecimiento
Espiritual, 1994), pags. 46-47.

1 Estos pasos fueron desarrollados por el sicologo Chris Argyris como una alternativa a dos estrategias
basicas en las que descansan las comunidades cuando se enfrentan con situaciones que se perciben como
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Discernimiento Comunal Estructurado

El proceso estructurado para el discernimiento espiritual ha sido desarrollado y utilizado por
varias tradiciones de fe."" El discernimiento comunal provee formas para que los grupos estudien
las escrituras y oren juntos, se involucren en el didlogo, permitan multiples alternativas que sean
medidas con la mente y el corazon en colaboracion, y que colectivamente detecten que direccion
comun surge. Tal proceso seria mas beneficioso, que el proceso parlamentario, para que un
cuerpo que brega con asuntos de importancia que afectan a todo el cuerpo, especialmente
aquellos que nos rodean que son o que tienen el potencial de ser conflictivos.

La siguiente tabla indica cuando es mas provechoso cada uno de los enfoques:

El Procedimiento Parlamentario es mas
provechoso cuando

El discernimiento comunal es mas
provechoso cuando

Bregamos con negocios organizacionales

Bregamos con asuntos importantes que afectan

rutinarios a todo el cuerpo

Un asunto cuenta con casi o un total consenso . .,
Una considerable minoria o una gama de
Claras alternativas han sido identificadas, y es | puntos de vistas se encuentran presentes
muy probable que no surjan mas opciones en

una discusion posterior Se necesitan incluir mas voces o ideas

Retrazar una decision no es una opcion .. )
Se puede tomar mas tiempo para explorar mas

Los participantes se sienten comodos con el opciones y edificar el consenso

proceso parlamentario
Una diversidad de contextos culturales se

El grupo esta dispuesto a aceptar lo que dicte la | encuentra presentelz

mayoria al no poder encontrar una solucion
comin

Existen divisiones persistentes y significativas

Las Reglas de Orden de Robert proveen formas para que el proceso de discernimiento comunal
pueda ser utilizado por medio de una deliberacion menos estructurada al:

e Transformar el cuerpo deliberante en un “comité de la iglesia en pleno”

e Actuar como “casi un comité de la iglesia en pleno”

e Permitir la “consideracion informal” y la “cristalizacion de la opinion”"
Dentro de la IP (E.U.A), muchos cuerpos gobernantes utilizan estas opciones para discernir el
curso, desarrollar ideas y edificar consenso. Pero estas opciones de las Reglas de Robert no son
tan conocidas o utilizadas como la opcion de “mocion/contramocion/enmienda”. La Iglesia

una amenaza potencial. En la primera estrategia, las personas tratan de controlar o de dominar la situacion y
a aquellos involucrados, para ganar logrando sus fines. La segunda estrategia, busca el control al intentar
mantener la conexion relacional, no herir los sentimientos, y mantener la confianza de que cuidar las
relaciones resolvera las dificultades. Ambas son evidentes en la IP (E.U.A.), mientras algunos y algunas
buscan ganar sobre los y las demas, y otros tratan de evitar cualquier cosa controversial. Chris Argyris &
Donald Schon, Organizational Learning: A Theory of Action Perspective, (Reading, MA: Addison-Wesley
Publishing Company, 1978).

" Ignacio de Loyola (1491-1556), fundé la Sociedad de los Jesuitas, designada al metodo de
discernimiento comunal que es el fundamento del proceso descrito en este documento.

12 Eric Law desarroll6 la “mutua invitacion” para atraer la participacion de personas de diferentes contextos
culturales. Ver “Resources for Fostering Community & Dialogue” (www.pcusa.org/peaceunitypurity).

13 La versién revisada de las Reglas de Orden de Robert, 10™ Edicion, Seccion 52: “Committee of the
Whole and Its Alternate Forms.”
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Presbiteriana se beneficiaria al discernir la guia de Dios al incrementar el uso de las opciones que
ofrece el “comité de la iglesia en pleno” y emplear algunos de los métodos de discernimiento
espiritual descritos en este documento.

El Proceso de Discernimiento Comunal

Prerrequisitos

Uno de los principios fundamentales para la IP (E.U.A.) es “que todas sus decisiones deberan
estar fundamentadas sobre la voluntad revelada de Dios.”"* Juan Calvino enfatizé que la bondad,
en la cual la reverencia y el amor de Dios se unen, es un prerrequisito para cualquier
conocimiento verdadero de Dios."

Para discernir sabiamente, la gente necesita vivir una vida que esté arraigada en la oracion y el
estudio de la Escritura. El discernimiento comunal es de beneficio cuando los individuos se
encuentran involucrados en una disciplina constante de discernimiento espiritual. Esto incluye el
examinar y reflexionar sobre las actitudes, las dinamicas y los sentimientos; nombrando y
cuestionando el marco mental en que se encuentran, y creando el tiempo y el espacio para moverse
mas alla de ellos mismos para encontrarse con la presencia liberadora de Dios.

Para lograr un discernimiento comunal efectivo los participantes necesitan confiar en Dios,
estando atentos a como el Espiritu Santo estd presente en medio de las personas reunidas, y
teniendo fe en el deseo y el poder de Dios de transformar la situacion. Necesitan tomar la decision
de confiarse los unos a los otros, creyendo que el Espiritu Santo habla a través de otras personas,
de la misma forma que habla a través de ellos. El Grupo de Trabajo se comprometié a tales
principios por medio de un pacto que desarrollaron y adoptaron en su primera reunion.'®

Los participantes también necesitan aceptar la gracia para poner a un lado su ego, sus nociones
preconcebidas y sus conclusiones predeterminadas que puedan limitar la apertura hacia Dios para
alcanzar la “indiferencia santa”. La indiferencia santa significa ser indiferente a todo menos a la
voluntad de Dios. No quiere decir, “no me importa”. Sino, es la lucha con la pregunta: ;Estamos
dispuestos a permitir que algo muera para dar lugar a que Dios haga algo nuevo?”'"” Esto incluye
las expectativas para cuando se llegue a una conclusion o se logre un consenso. “En el
discernimiento de grupo, vivimos de acuerdo al mover de Dios, no al de nuestros relojes y
calendarios. Dios habla en paz, claridad y generalmente lentamente.”'®

Pasos Para el Proceso

Existen varios posibles modelos para un discernimiento comunal estructurado. Lo que sigue es un
bosquejo de los pasos que el Grupo de Trabajo Teologico utilizd con buenos resultados durante el
transcurso de muchas reuniones. Pero no existe un solo método de discernimiento comunal. Se
emplea aqui para ilustrar como los procesos de discernimiento pueden utilizarse en la toma de
decision de nuestras iglesias. Las formas de implementar estas dimensiones de discernimiento se
describen abajo, asi como en los casos de estudios del apéndice y en el recurso, “Resources for

" Libro de Orden, G-1.0307.

'3 Juan Calvino, Institutes of the Christian Religion (Philadelphia: Westminster Press, 1960), The Library
of Christian Classics, Vol. XX, Book 1, Chapter 2, p. 39.

' Ver “Pacto del Grupo de Trabajo Teoldgico de la Asamblea General sobre la Paz, la Unidad y la Pureza
de la Iglesia” (www.pcusa.org/peaceunitypurity).

" Danny E Morris. y Charles M. Olsen, Discerning God’s Will Together, Upper Room Books, 1997, pags.
78-79.

'® De una presentaciéon de Stephen Doughty.
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Fostering Community and Dialogue (Recursos para Fomentar la Comunidad y el Dialogo),” que
se encuentra en la pagina electronica del grupo de trabajo: www.pcusa.org/peaceunitypurity.

Un facilitador o facilitadora guia el grupo a través de los pasos del discernimiento comunal,
dirigiendo la discusion, resumiendo los puntos, articulando cuando parezca que vaya a haber un
consenso, y trayendo al grupo a una conclusion. Cuando el grupo es grande, varios facilitadores
podran trabajar con pequefios grupos antes de que la asamblea tome una decision. Es beneficioso
entrenar de antemano en esta disciplina a los facilitadores y a los participantes.

1. Establezca un Punto Comin de Disciplina

Los participantes necesitan tener en comun una experiencia consciente de su llamado en Cristo.
El grupo de trabajo se involucré en la adoracién y el estudio biblico diario,”’ y también celebrd la
Santa Cena en cada reunion. Dedicamos muchas horas a la lectura de nuestra herencia comin y al
aprendizaje de la historia, la teologia, la politica y eclesiologia de la IP (E.U.A.).*" También
reforzamos las perspectivas teoldgicas con que todos nos podiamos identificar.

El enfoque del discernimiento necesita ser identificado claramente. El grupo de trabajo recibi6é un
mandato de la Asamblea General. Luego desarroll6 una declaracion de mision a la luz de ese
mandato. El principio de guia para nuestro trabajo fue la “promocion de la paz, la unidad y la
pureza de la iglesia.”

2. Compile y Comparta Informacion

Los participantes extrajeron sabiduria de los textos biblicos, de su herencia espiritual y de sus
propias experiencias como personas de fe, que iluminaron los asuntos a discernir. El escuchar da
paso a la receptividad de las ocurrencias del Espiritu de Dios, a las voces de la comunidad y a las
inquietudes de otras personas que puedan verse afectadas por el resultado del proceso de
discernimiento.

El grupo de trabajo leyo y analiz6 numerosos articulos escritos por varios tedlogos y eruditos
biblicos. Escuchamos a la iglesia en pleno a través de grupos de enfoque y de los talleres en las
Asambleas Generales, las conversaciones en consultas con Sinodos, las presentaciones en
presbiterios y en reuniones de grupos afines, las entrevistas y encuestas telefonicas, la
correspondencia y los encuentros con observadores en nuestras reuniones. Nos escuchamos los
unos a las otras y a la voz del Espiritu de Dios a través de varias herramientas, incluyendo la
invitacion mutua, el manejo de la polaridad, la historia de la gracia comunal, el escuchar en
oracion, el silencio, y tomando el pulso.”' Una vez que se nombraron las opciones, se compartio
informacion adicional sobre las posibles ramificaciones de implementacion de cada opcion.

3. Explore las Opciones

El grupo, entonces, identifica las posibles opciones en respuesta al tema que se esta
discerniendo. Puede que el grupo se involucre en “una lluvia de ideas”’- nombrando varias ideas
creativas sin crear ninguna respuesta evaluativa. Si surgen muchas opciones de la “Iluvia de

1 Vea el recurso de las sesiones de los estudios biblicos del grupo de trabajo por Frances Taylor Gench. El
Consistorio de la Iglesia Presbiteriana Trinity en Arvada, CO, utiliza con frecuencia la reflexion biblica.
Ver Apéndice C y la descripcion de la Reflexion Biblica y Teoldgica de “Resources for Fostering
Community and Dialogue” (www.pcusa.org/peaceunitypurity).

2 Ver el documento de “Principles of Polity” (www.pcusa.org/peaceunitypurity).

! Ver “Resources for Fostering Community & Dialogue” y el Apéndice C de la Primera Iglesia
Presbiteriana en Bend, Oregon.



180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228

ideas”, pueden limitarlas a una cantidad manejable pidiendo a los miembros del grupo que
identifique tres o cinco que desean continuar explorando.

Luego, el grupo mide las opciones de acuerdo a como les guie el Espiritu de Dios. Lo que hace
que este modelo de discernimiento sea Ginico es que permite.

El discernimiento se diferencia de la discusion en que:
e Da tiempo para la reflexion y la oracidn en silencio antes de que cada persona participe, y
otra vez después que todo el grupo haya compartido
e Los participantes trabajan juntos como un cuerpo, todos reflexionando en lo negativo o
en lo positivo de una opcion.

Dos herramientas para medir las opciones son “lo negativo, después lo positivo” y “la opcién por
opcion.” Con la herramienta de “lo negativo, después lo positivo,” las personas pasan tiempo en
oracion en silencio, reflexionando en lo negativo de cada opcion, para después compartir sus
pensamientos con el grupo. Luego, pasan tiempo en silencio reflexionando en los aspectos
positivos de cada opcion, los cuales comparten después con el grupo. Después de otro periodo de
oracion reflexiva, el grupo determina si esta yendo en una misma direccion. El indicar primero
los contras no coloca a los pros en una situacion privilegiada, sino que simplemente permite que
puedan ser realmente escuchados.

Con la herramienta de “la opcidn por opcidon”, se considera una opcion a la vez: cada persona
pasa tiempo en silencio para reflexionar en las cosas negativas y positivas de una opcion
determinada, para luego compartirlas con el grupo. Luego, dedica tiempo individual para
reflexionar en oracion en la opcion que sigue, para después compartir con el grupo. Cuando se
hayan medido todas las opciones, el grupo decidira que direccion comun se esta desarrollando.

4. Elija la Direccion

La exploracion ha terminado. El facilitador puede pedir un “voto experimental” que articule hacia
dénde parece que el Espiritu Santo les esta guiando. Pida a las personas que indiquen su grado de
aceptacion al “voto experimental” por medio de un sondeo. Pueden indicar cinco grados de
apoyo, de acuerdo a la cantidad de dedos que muestren:

Cinco dedos = apoyo total

Cuatro dedos = de acuerdo con cierta reserva

Tres dedos = apoyo mixto, tiene inquietudes o reservas, pero esta dispuesto a ponerse de un lado
Dos dedos = algo opuesto y tiene inquictudes

Un dedo = oposicion total

Generalmente, si todos y todas las participantes muestran grados 5 y 4, se puede declarar que hay
un consenso. Si algunas personas muestran 3 ,2 o 1 se utilizara tiempo para contestar sus
preguntas e inquietudes y posiblemente modificar la opcién, direccion, u horario. Con los grupos
grandes se pueden usar tarjetas de diferentes colores para indicar el grado de apoyo, ya sea sobre
una opcion especifica y/o en relacién a los comentarios compartidos en la discusion.”

Un grupo puede volver al uso de los procedimientos parlamentarios para formalizar el resultado
de un voto y registrar cualquier disension si fuese necesario, o hacerlo después de un periodo de
descanso.

22 Vea la seccidén mas reciente en la Asamblea General de la Iglesia Unida de Australia.
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5. Recese Antes de Decidir

El tomar un receso antes de hacer una decision provee el tiempo para llevarla cerca de nuestro
corazdn en un espiritu de oracion, y asi determinar si la misma nos da consuelo (un sentimiento
de paz que nos acerca a Dios), o si nos produce desolacion (un sentimiento de angustia que nos
aleja de Dios). El grupo puede detener la decision por un periodo de tiempo antes de votar
formalmente por ella e implementarla.® El grupo de trabajo decidié reunirse un mes después de
haber concluido el proceso de discernimiento para votar formalmente sobre nuestras
recomendaciones.

Si No Se Logra un Consenso

De acuerdo a como hemos utilizado el término en este documento, que haya consenso no
significa que el resultado del voto sea unanime, ni que sea lo que todos prefieran, o que todos
concuerden cien por ciento.** Significa que las opiniones de los participantes son promovidas y
escuchadas, todos los participantes comparten la decision final, aquellas personas que estan en
desacuerdo estan dispuestas a apoyarla, y todas al acordar ser responsables de llevarla a cabo.

A veces el grupo no logra un consenso en el plazo de tiempo dado. Varias opciones pueden ser
consideradas:

e Identificar los asuntos en los cuales se ha logrado un acuerdo

e Identificar los asuntos que se han quedado para resolverse mas adelante

o Identificar los posibles pasos para hacer una investigacion adicional, quizas repitiendo
parte del proceso de discernimiento
Designar a un grupo pequeiio a una persona para que tome la decision

e Vote por regla de mayoria
Deje de hablar del asunto.”

El Discernimiento Comunal y las Asambleas

Grandes Asambleas

El proceso de discernimiento comunal puede utilizarse en grandes asambleas, pero tomara una
forma diferente al que se hace en grupos pequefios. El aprendizaje puede ir recopilandose de
varias comunidades dentro de la fe cristiana que ha estado utilizando procesos estructurados de
discernimiento comunal.”® Cada comunidad de fe ha formado su proceso de discernimiento
comunal de acuerdo a sus propias tradiciones particulares. Recientemente, el Consejo Mundial de
Iglesias aprobo utilizar el proceso de busqueda-de-consenso para tomar sus decisiones, en parte
como respuesta al llamado imperante de los miembros de las iglesias ortodoxas de implementar
un proceso con menos probabilidades de violar sus consciencias como minoria en el concilio.

B Ver las Reglas de Orden de Robert, Nueva Revision, Seccion 14: “Postpone to a Certain Time (or
Definitely).”

% Para un Parlamentarista un “consenso” significa “unanimidad.” Reglas de Orden de Robert, Nueva
Revision, 1a Seccion 4.25 habla de “consentimiento general” y “consentimiento unanime.”
* Morris & Olsen, pag. 93.
*% Estas incluyen las Conferencias Anuales Metodistas de West Michigan y de New England; la
Conferencia en Ohio de la Iglesia Unida de Cristo; la Iglesia Cristiana, los Discipulos de Cristo; la Iglesia
de Brethren; la Iglesia Reformada de América; la Sociedad Religiosa de Amigos; la Orden Benedictina de
la Iglesia Catolica; la Iglesia Presbiteriana de Aotearoa, New Zealand; y la Iglesia Metodista de New
Zealand. Charles Olsen, “Meeting and Deciding: The Practice of Spiritual Discernment and Judicatory
Life: A Report of Five Annual Worshipful-Work Collegiums,” Enero 2002.
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Posible Disefio de Asamblea
Basados en las experiencias de estas comunidades de fe, Danny Morris y Charles Olsen disefiaron
el siguiente modelo que puede utilizarse con grandes asambleas. >’

Uno o dos asuntos significantes ante una asamblea son tratados por medio del discernimiento en
oracion. El proceso puede abarcar varias reuniones. Los comisionados son entrenados en las
dinamicas y las disciplinas del discernimiento en grupos pequefios al comienzo de la reunién.
Cada grupo planea un tiempo individual de pacto en silencio, para que todos y todas puedan
reflexionar, escuchar y orar.

Estructura y Fundamento: El equipo planificador de la agenda, estructura los asuntos que se
discerniran en plenaria y ofrece una declaracion concisa del principio preliminar de guia, basado
en los criterios a los cuales el grupo debe ser fiel. Luego se retnen los grupos pequefios para crear
comunidad, asegurar claridad en los asuntos y, posiblemente, revisar los principios de guias.

Dejar ir: Los miembros de los grupos pequeiios dedican tiempo a la reflexion en silencio para
nombrar las inversiones, las nociones preconcebidas, o la pasion que cada uno brinda a los
asuntos en consideracion y en como dejarlos ir. El grupo concluye con oracion, y luego en el
culto de la asamblea ofrece una oracion como parte de la confesion y el arrepentimiento.

Centralidad: Cuando la asamblea se vuelve a reunir en plenaria, se ofrece el principio de guia
revisado para ser endosado (o para re-trabajarlo). Algunos eruditos biblicos, tedlogos ¢
historiadores respetados centraron esas asambleas en la tradicion de su fe, conectando el asunto
con bases biblicas, teoldgicas e historicas.

Escuchar: Luego la asamblea escucha los relatos de los individuos, las congregaciones o las
tradiciones. Los grupos pequefios se retinen para discutir lo dicho y continuar explorando. Un
tiempo en silencio se incorpora para escuchar al Espiritu.

Explorar: Después de un descanso, los grupos pequefios exploran varias opciones, primero con
las reflexiones de las personas y luego con las del grupo. Los lideres del grupo agrupan de dos a
cinco opciones, las nombran y se las pasa al equipo que crea la agenda. El equipo que crea la
agenda entonces hace una consolidacion de dos a cinco opciones para considerar. Este tiempo se
concluye con oracion.

Mejorar: El equipo de la agenda identifica y agrupa posibles opciones y se las pasa a los grupos
pequefios para que las mejoren. Después de una breve revision a las opciones que paso el equipo
de la agenda, cada miembro del grupo es llamado de forma individual para mejorar cada posible
opcion. Luego, el grupo se vuelve a reunir para compartir como las opciones se pueden mejorar.

Medir: Permaneciendo en grupos pequefios, los participantes dedican tiempo en silencio para
orar por cada opcion. Después los miembros del grupo informan hacia donde ellos sienten que el
Espiritu de Dios les esta dirigiendo.

Concluir: Se programa un tiempo para concluir. Los lideres de los grupos pequefios prueban si
hay un consenso para concluir con el discernimiento. Cada grupo selecciona a una persona para
que informe a la asamblea las conclusiones de su grupo. Cuando la asamblea se vuelve a reunir,
el equipo de agenda da un informe estadistico de las conclusiones del grupo y del grado de

" Morris & Olsen, pags. 115-125.
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respuesta. De este la asamblea puede darse cuenta del “sentido de la reunién”. Después de otro
tiempo adicional de oracion, un representante de cada grupo puede comunicar a la asamblea las
conclusiones a las que ese grupo pequefio llegd, dirigido por el Espiritu. El facilitador o
facilitadora puede ver si existe un consenso, pedir mas tiempo, o pedir que se efectiie el voto.

Recesar: Los comisionados pueden tomar tiempo para discernir si la decision continta siendo la
correcta antes de que se haga el voto formal de acuerdo a los procedimientos parlamentarios.

La Asamblea General de la Iglesia Unida de Australia®

La Iglesia Unida de Australia ha venido utilizando por varios afios un proceso de discernimiento
comunal. Su Asamblea General se reune cada tres anos durante siete dias, con doscientos setenta
delegados. Son muy intencionales en procurar que el discernimiento del Espiritu esté basado en el
contexto de la comunidad cristiana. Su “Manual de Reuniones” comienza con una seccion acerca
de la formacion de la comunidad. Se espera que el veinte porciento del tiempo que pasan reunidos
se emplee en la adoracion y creando comunidad. Cuando se reunieron en agosto de 2003 cada una
de las plenarias comenzaba con adoracion y estudio biblico. En las tardes, los delegados se
reunian en grupos asignados para discutir los asuntos que estaban ante la asamblea. La hora del té
en la mafana y en la tarde se consideraba también un tiempo importante para crear comunidad.

Los negocios eran presentados siguiendo un patrdn de tres partes, la sesion informativa,
deliberativa, y de decision.

1. Sesion Informativa

Se presentaba una propuesta, seguida de varias preguntas que servian para aclarar o ampliar la
informacion. Esta sesion duraba hasta que al oficial que preside, el presidente, le quedaba la
satisfaccion de que el grupo ya habia hecho todas las preguntas que necesitaba.

2. Sesion Deliberativa

Se promueve la discusion sobre los diferentes puntos de vista. A cada delegado se le dio una
tarjeta anaranjada para que la usaran cuando estaban de acuerdo, y una azul para cuando estaban
en desacuerdo. Los delegados mostraban estas tarjetas después de cada oratoria, lo cual ayudaba a
que los asambleistas y el presidente tuvieran una nocion de lo que pensaba la asamblea. Esto
ayudaba a evitar las oratorias repetidas y ayudaba a que se moviera hacia un consenso, de acuerdo
a como el grupo determinaba los niveles de apoyo a las diferentes ideas.

A veces se propusieron varias enmiendas mientras se deliberaba. Si el consenso a la enmienda era
obvio, se incorporaba a la propuesta original. Si las enmiendas propuestas eran largas y
complicadas, se paraba la discusion del asunto, y se les pedia a quienes originalmente presentaron
el asunto y a quienes presentaron la enmienda que desarrollaran una propuesta comun para traer
de vuelta a la plenaria.

3. Sesion de Decisiéon

A este punto so6lo se permitian los cambios de menor importancia. Los beneficios y las
limitaciones eran discutidos. Las tarjetas azules y anaranjadas se usaban otra vez para indicar el
acuerdo o el desacuerdo con los puntos de la discusion. El presidente se concentraba tanto en el
proceso como en el contenido. Cuando parecia haberse llegado al final de la discusion, el
presidente preguntaba, “;Creen ustedes que hemos logrado el consenso en esta propuesta?”’ Si se
mostraban un nimero considerable de tarjetas azules, entonces la discusion continuaba. Si solo se

28 Basado en el articulo de Gradye Parsons, “A Consensus Observed,” Presbyterian Outlook, Vol. 185, No.
33, Oct.13, 2003, pags. 9-10.
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mostraban las tarjetas anaranjadas, entonces se habia logrado consenso. Si solo se mostraban unas
cuantas tarjetas azules, los delegados que las habian levantado eran motivados a compartir sus
reservas con la asamblea. Si podian ser manejadas con solo cambiar unas palabras, entonces cabia
la posibilidad de que se lograra un consenso.

Si las objeciones continuaban, el presidente intentaba traer a la asamblea a un acuerdo. El
presidente hacia una serie de preguntas a la asamblea para ver si quienes no apoyaban la
propuesta sentian que la mayoria habia escuchado sus puntos de vistas. También se les
preguntaba si podian vivir con los puntos de vista de la mayoria y permitir que la asamblea dejara
registrado un acuerdo.

Si la oposicion continuaba, la asamblea tenia dos alternativas. La primera era determinar si el
asunto tenia que decidirse en ese momento, lo que le daba la oportunidad a la asamblea de revisar
el asunto mas adelante. La segunda era aceptar el voto mayoritario.

Inquietudes

Utilizando el discernimiento comunal, pocas decisiones pueden surgir de una reuniéon en
particular. El proceso de discernimiento comunal puede tomar mas tiempo que otros modelos de
toma de decisiones, especialmente si son nuevas para los participantes. Sin embargo, aunque
tome mas tiempo la deliberacion, la implementacion se logra en poco tiempo, debido a la
colaboracion y al sentido de pertenencia ganado por medio del consenso. Ademas, cuando un
cuerpo solo utiliza el procedimiento parlamentario, podria pasar mas tiempo discutiendo sobre un
asunto que tratando de encontrar un consenso en colaboracion.

En ocasiones se expresa la inquietud de que las personas del grupo minoritario ejerzan poder
vetado o sean presionadas para que adopten los puntos de vista de la mayoria. Sin embargo, el
consenso no es lo mismo que unanimidad. Las personas con puntos de vistas minoritarios pueden
escoger:

e Retirar sus inquietudes

e Permitir que se tome la decision, con la intencion de sujetarse a ella, y pedir que sus

inquietudes aparezcan registradas en el acta
e Establecer por qué no pueden apoyar en ese momento tal decision

El facilitador o el grupo pueden determinar si es mejor resolver sus inquietudes antes de
continuar, o si deben seguir y continuar con la decision, o si deben dejar a un lado el asunto.
Cuando las minorias sienten que sus inquietudes han sido escuchadas, entendidas y respetadas,
normalmente responden dejando que el cuerpo contintie hacia adelante.*

Algunos se preguntan si esta forma de hacer las cosas acalla la voz profética de la iglesia. Sin
embargo, en una era donde existe tanta violencia en el mundo y de una polaridad politica tan
grande en los Estados Unidos, los esfuerzos para lograr una toma de decision en colaboracion son
en si mismos proféticos. El estimular el didlogo abierto da lugar para que una gran variedad de
opiniones sean expresadas, lo cual puede ser una profunda expresion profética. También, el
cuidado que se tome para llegar a las decisiones promueve la pertenencia y, por ende, un
compafierismo solidario. Inclusive, si no se alcanza un consenso, la reflexion y el enriquecimiento
pueden fortalecer la voz y la salud del cuerpo.

¥ Rev. Dr. D’ Arcy Wood, de la Iglesia Unida de Australia, en comentarios para el Concilio Mundial de
Iglesias, reflexionando en la experiencia de otros cuerpos que han utilizado el proceso de buscar consenso.
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Conclusion

La iglesia esta llamada a honrar y a proclamar el poder del Cristo resucitado, quien nos guia en
nuestros debates, nos mueve hacia la reconciliacion y nos envia como siervos que aman. Todas
las personas que siguen el camino de la cruz estan llamadas a resistir por medio del poder del
dominio, porque “sélo a Cristo le corresponde gobernar, ensefar, llamar y usar la Iglesia segun su
voluntad” (G-1.0100b). Mientras mas nos rendimos a Cristo, mas nos abrimos a la inesperada
gracia transformadora de Dios.

Ven, Santo Espiritu, ven.

Victoria Grace Curtiss
© July 2005
Apéndice A — Estudios de Casos Congregacionales

El Consistorio
Iglesia Presbiteriana Trinity, Arvada, Colorado, 2004

La Iglesia Presbiteriana Trinity cuenta con 400 miembros, y con un consistorio de dieciséis. El
consistorio utiliza un proceso de discernimiento con los asuntos que tienen un gran impacto en la
vida de la iglesia, y/o cuando no estan seguros hacia que direccion van. Aun cuando todo el
proceso de discernimiento no se utiliza, sus principios se aplican. Cuando los miembros del
consistorio comparten sus opiniones, en lugar de debatir o rebajar las ideas de los demas, se
involucran en un escuchar colectivo de lo bueno que cada persona tiene que ofrecer, confiando
que la buena voluntad llegue a su maxima expresion. A menudo el desenvolvimiento del grupo
revela un sentimiento compartido de que la guia del Espiritu les esta iluminando. Las personas
ofrecen contribuciones similares. En ocasiones el moderador del consistorio probara el nivel del
consenso de una idea particular. A menudo, otros miembros del consistorio responderan a la
pregunta, “;Qué parece estarnos diciendo Dios?”” con una sintesis propia. “Cada experiencia nos
ha llevado siempre a una conclusion que ninguno de nosotros hemos anticipado,” dijo su pastor,
el Reverendo John E. Anderson.

El proceso del discernimiento se lleva a cabo en un contexto de reuniones mensuales regulares,
ocasionalmente sobre el curso de varias reuniones. En ocasiones se sabe de antemano que un
proceso de discernimiento se utilizara; otras veces, la necesidad de que se utilice se hace evidente
durante la discusion, cuando lo que reina es la confusion o muchos puntos de vistas. Entonces, el
consistorio toma més tiempo para deliberar. Se incorpora la reflexion biblica.”® Se invitan a los
ancianos y ancianas gobernantes a compartir lo que escucharon como palabra de esperanza,
desafio o de aplicacion a la situacion.

En el 2004, 1a iglesia enfrent6 una diferencia en su presupuesto de $50,000, a pesar de que habia
previamente cuadrado su presupuesto. El consistorio se pasoé tres reuniones discerniendo lo que
debian de hacer. Una diferencia tan grande podia significar un corte de personal o de ministerios.
Fueron dirigidos en la oracion del Padre Nuestro—confiando en Dios para el pan diario.
Decidieron trabaja con lo basico, un presupuesto magro, sin cortar personal y sin gastar mas de lo
que habian recibido en el mes. Si al final del mes habia quedado dinero, se asignaria al mes
entrante. La congregacion estaba completamente al tanto de la necesidad y de como se iba a
afrontar, y se comprometid a dar mas y a recaudar fondos. Algunos gastos inesperados surgieron,
tal como tener que reemplazar todo el sistema de computadores después de un cortocircuito. Pero

3% Ver Biblical and Theological Reflection in “Resources for Fostering Community and Dialogue.”
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el pastor dijo, “Fue un afio encantador. Fue emocionante ver si al final de cada mes teniamos lo
justo para terminar el mes o si teniamos dinero para asignar al mes entrante. Fue un afio en el cual
gastamos lo menos posible en energia y en preocuparnos por el dinero.” Terminaron el afio con
$33,000 de mas y habiendo hecho un nuevo descubrimiento, que Dios no revela como utilizar los
recursos al afio, sino mes a mes.

Comité de Nominacion Pastoral
Iglesia Presbiteriana St. Mark, Portland, Oregon
Diciembre, 2002 - Septiembre, 2003

La Iglesia Presbiteriana St. Mark se ha polarizado debido a un pastorado sin éxito. Antes de que
el comité de Nominacion fuera nombrado se llevo a cabo un estudio misionero. Todos los
miembros de la iglesia fueron exhortados a participar, y la mayoria lo hizo. Ademas de contribuir
con la historia de la iglesia y el contexto de la comunidad actual, la congregacion lleno varias
encuestas y participé en varias series de pequefios grupos de miembros que estudiaban la Biblia y
oraban en los hogares. Los estudios misioneros resultaron con un alto sentido de propiedad
congregacional, y se incorporaron en el formulario de informacién de la iglesia (CIF).

Molly Keating, presidenta del CNP, exhort6 al comité a tomar las decisiones utilizando el proceso
de discernimiento, el cual acordaron seguir en su segunda reunion. Su proceso incluye crear
consenso y momentos de silencio para la oracion y reflexion, continuando la disciplina que
comenzo con el estudio misionero, de escuchar cuidadosamente al Espiritu Santo y a los
participantes.

A menudo el grupo utilizé el voto de los cincos dedos para verificar y asesorarse si estaban o no
de acuerdo y listos para continuar.’' El grupo encontré provechoso este tipo de voto, ya que
llevaba a tomar mejores decisiones. Requeria pensar mas alla de un simple si o no, asi como
también le daba a las personas mas opciones para poder contestar. Cuando se mostraban tres
dedos o menos, ellos paraban y escuchaban las inquietudes, incorporando diferentes ideas antes
de moverse a otro punto.

El CNP se paso tres meses escribiendo el CIF, trabajando hasta que todos sintieron que realmente
habian terminado. Utilizaron consenso para decidir las preguntas de las entrevistas, las
caracteristicas que buscaban en un pastor, cudles candidatos deseaban y, finalmente, a quién
nominarian como pastor. Los diez pasos para el discernimiento espiritual®® provey6 un marco de
ayuda para su trabajo. E1 CNP apoyo¢ totalmente a la persona finalmente nominada. Sra. Keating
informd, “Desarrollamos un profundo cuidado y compromiso al resultado, aumentamos el aprecio
que nos teniamos los unos a otros y le confiamos a Dios con algo mas grande que los cinco de
nosotros.”

Encontrar lo que Nos Une en la Congregacion y la Comunidad
Primera Iglesia Presbiteriana, Bend, Oregon, 1998

1 Ver la descripcion del método de los cinco dedos mencionada en la pag. 6.

32 Danny E Morris. & Charles M. Olsen, Discerning God’s Will Together, Libros del Aposento Alto, 1997.
33 Revs. Patty y Tom Campbell-Schmitt fueron co-pastores. Para mas informacion, comuniquese con la
anciana gobernante Gretchen Williver, 21085 Don Street, Bend, OR, 97701; n7zth@empnet.com o
Common Ground Network for Life and Choice, www.searchforcommonground.org. Ver también
“Common Ground Dialogue Process” en “Resources for Fostering Community & Dialogue”
(Www.pcusa.org/peaceunitypurity).
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La Primera Iglesia Presbiteriana es la Ginica congregacion de la IP (E.U.A.) en Bend, Oregon.
Existe una gran diversidad teologica entre sus 600 miembros. Defender estar en contra de una
medida ante la legislatura de estado y pedir utilizar el edificio de la iglesia trae tension en la
congregacion cuando se trata de asuntos y relaciones del mismo género. En enero de 1998, el
consistorio comisiono al grupo de trabajo, Hacia la Reconciliacion: Continuando el Dialogo sobre
la Homosexualidad, para que “desarrollara oportunidades de estudios que representaran la gama
de puntos de vistas que existe dentro de la Iglesia Presbiteriana (E.U.A.), para discernir la guia de
Cristo para cada uno de nosotras y nosotros, recomendar estrategias que ayuden a las
congregaciones a aprender a amar a pesar de las diferencias, y explorar los ministerios con
personas homosexuales y con sus familias.”

El grupo de trabajo estaba compuesto por 10 miembros de la congregacion que representaban
diferentes puntos de vista. Se reunieron cada dos semanas por un periodo de un afio y medio.
Durante ese tiempo le ofrecieron a la congregacion un estudio de seis semanas titulado,
“Atrapado en la linea de fuego: Ayudando a los Cristianos a Debatir sobre la Homosexualidad.”**
Ademas de esto, el grupo de trabajo leyd muchos materiales.

Durante la vida del grupo de trabajo, algunos ciudadanos de Bend y varias de sus comunidades de
fe se encontraban en tension al abordar el tema del aborto. El grupo de Paternidad Planeada habia
establecido una oficina el afio anterior, prometiendo que alli ellos no llevarian a cabo abortos.
Pero un afio mas tarde, el grupo Paternidad Planeada comenzo6 a hacer abortos. A la luz de la
tension que vino como resultado de esta accion, se trajo a un entrenador de Spokane, Washington,
quien trabajo para el interés comun. El entrend a personas, incluyendo a algunos miembros del
grupo de trabajo de la Primera Iglesia, sobre como establecer el didlogo unos con otros. El grupo
de trabajo aprendid sobre y procurd aceptar los principios de dialogo desarrollados por el interés
comun.

Los miembros del grupo de trabajo respondieron a la pregunta, “;en qué es lo que usted mas
quisiera que su comunidad cristiana estuviera de acuerdo?” Todos respondieron. Comenzaron con
cuarenta y una declaraciones. Si no convenian con alguna parte de la declaracion, la colocaban en
la “pila de desacuerdos.” Al comienzo, el grupo acordd en seis declaraciones, con treinta y cinco
que no estaban de acuerdo. En cualquiera de las reuniones, una persona podia extraer una
declaracion de la “pila de desacuerdos” para dialogar sobre ella —no para cambiar la forma de
pensar de los demaés, sino para profundizar en el entendimiento. Algunas veces después de
dialogar, el grupo descubria que cambiando un poco el lenguaje de la misma le permitiria a la
declaracion pasar a la “pila de acuerdos.” Terminaron con veintisiete declaraciones acordadas y
con cuatro declaraciones sin acordar. De las acordadas, el grupo de trabajo escogid las acciones y
los principios del consistorio y de la Asamblea General que ellos podian afirmar. También
recomendaron al consistorio ocho acciones especificas para el ministerio con las personas
homosexuales y con sus familiares.

El Pastor Patty Campbell-Schmidt dijo, “Amar mas alla de nuestras diferencias y lidiar con
asuntos dificiles llego a ser la marca distintiva de la iglesia. Llego a ser un instrumento de
evangelismo. La iglesia lleg6 a ser muy saludable mientras trabajaba productivamente a través del
conflicto.” Asi pues, también, en la comunidad después del dialogo sobre el aborto, se formaron
ministerios con personas de otras creencias, que incluy6 una amplia diversidad de comunidades
de fe. Sus reuniones resaltaban un tema particular que es explorado desde varias tradiciones
religiosas.

 Sally B. Geis, & Donald E. Messer, Eds., Caught in the Crossfire: Helping Christians Debate
Homosexuality (Nashville: Abingdon), 1994.
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Apéndice B — Casos de Estudio del Presbiterio

Agrupaciones del Presbiterio
Presbiterio Lake Michigan, 1999-2000
Durante el término del Reverendo Stephen Doughty como presbitero ejecutivo

En el otoflo, varias agrupaciones del presbiterio se reunieron ocho veces utilizando un proceso de
discernimiento en oracion para explorar estas tres preguntas:
1) ;Cuales son las inquietudes o heridas con las que usted tiene que vivir en este presbiterio
ahora mismo?
2) (Qué siente usted que el Dios vivo nos llama a que atesoremos de nuestra historia o de
nuestra vida actual como comunidad de fe?
3) (Hacia donde siente usted que Dios nos puede estar llamando como comunidad de fe, en
cuanto a nuestras acciones y a nuestra forma de vivir?

Antes de otras ocho reuniones que se llevaron a cabo en la primavera, todos los participantes
recibieron resumenes de los temas que habian surgido de la serie de reuniones anteriores.
También recibieron dos preguntas que llegaron a ser el enfoque del discernimiento en oracion de
las reuniones de la primavera:
e Mientras considera las cosas que surgieron en la comunidad en las primeras
reuniones, qué le gustaria resaltar, ampliar o afadir a la lista?
e A un nivel mas profundo, qué siente usted que este presbiterio necesita estar al
tanto?

El impacto del proceso del discernimiento era doble. Primero, asento las bases para que el
presbiterio articulara, con verdadera unanimidad, lo fundamental de sus valores. Esto llegd un afio
y medio después, pero el proceso de discernimiento abrid las puertas para que personas en el
presbiterio compartieran lo que ellas guardaban como sus mas profundos valores y metas para el
cuerpo del cual ellas eran parte.

Segundo, el proceso de discernimiento fortalecid los lazos de las relaciones a través del
presbiterio. En el 2001, se contratd un asesor con experiencia que comento respecto a la fortaleza
inusual de las relaciones internas del presbiterio. El Presbiterio Lake Michigan tuvo (y tiene) las
mismas diferencias teologicas y misionales de la mayoria de los cuerpos de la denominacion. El
proceso de discernimiento, sin embargo, con su énfasis en una verdadera disciplina de escuchar
en oracion, permitio que las personas se abrieran unas a otras, profundizando los lazos existentes,
y puso en contacto a las personas con la gran profundidad del amor con que ellas han sido unidas
por medio del Dios amoroso.

Estudios Misioneros Congregacionales
Missouri River Valley, el Reverendo Bart Brenner, Presbitero Ejecutivo

En 1993, el comité de ministerio dejo de requerir los estudios de misiones a las congregaciones
en transiciones antes de que pudieran elegir el comité de nominacion del pastor. En su lugar,
guiaron a las congregaciones a través de un proceso de discernimiento de dos semanas. Todos los
miembros de la iglesia son invitados a participar en un tiempo de oracion y reflexion biblica. Son
comisionados el primer domingo en que comienzan estas dos semanas de discernimiento. Se
sugirieron diez textos de la Escritura, pero se pueden afiadir mas, para que los miembros lean
durante las dos semanas. Los textos ilustran el llamado de la iglesia, acerca de temas tales como
el reino de Dios, el cuerpo de Cristo, la sal de la tierra. Se le pide a cada participante que
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reflexiones y escriba sobre el mismo texto dado para un dia, pidiéndole a Dios que abra sus
corazones y mentes. La reflexion gira alrededor de tres preguntas:

1) (Qué me dice el texto sobre Dios?

2) (Qué sugiere el texto que Dios esta llamando a nuestra iglesia a hacer y ser?

3) (Cuales pueden ser algunas de las cosas que necesitamos que un pastor sea y haga?
El altimo sabado de las dos semanas, todos leyeron lo que habian escrito y notaron las dos o tres
cosas que habian contestado en las dos preguntas que les habian llamado mas la atencién (lo que
mas les habia atraido, lo que mas les habia energizado, o lo que les parecia mas importante). A
todos los que participaron (inclusive si habian perdido algunos dias de oracion y reflexion) se les
invitd a una “sesion de recopilacion” después de las dos semanas. Se exhorta a las personas que
no puedan venir que envien sus notas con alguien. Todo lo compilado se divide en subgrupos que
escuchan las ideas que una persona presenta y resume en tres o cuatro dimensiones para lo que la
iglesia esta llamada a ser y hacer, y lo que ellos estarian buscando en un pastor. Luego, las ideas
son escritas por un equipo de edicion que comparte el informe con el consistorio, la congregacion
y mas tarde, con el comité de nominacion del pastor. El comité de ministerio también utiliza el
informe al revisar el formulario de informacion de la iglesia. El proceso genera energia y sentido
de propiedad en la congregacion.

Reuniones de Presbiterio
El Presbiterio de Western Reserve, 1993-99
Durante el termino de la Reverenda Victoria Curtiss como Presbitera

El Presbiterio de Western Reserve incorporo los elementos del discernimiento comunal en varias
maneras. Las overturas iniciadas por una congregacion o por un comité del presbiterio enviadas al
presbiterio fueron revisadas, posiblemente por un grupo pequefio que representa todas las
perspectivas teologicas, antes de ser traidas al piso del presbiterio. Muchas de las reuniones del
presbiterio incluyeron una hora de didlogo en pequefios grupos, en los cuales se compartid
anécdotas de fe o se discutio un tema del cual tendrian que votar mas tarde. Para las reuniones en
las que se anticipaba controversia, la agenda incluia un tiempo para discutir como un “comité
general”. Durante este tiempo, los comisionados no hicieron u debatieron ninguna mocioén, sino
que oraron en silencio, hicieron preguntas, manifestaron sus inquietudes, ofrecieron posibles
opciones y llamaron a la sensibilidad y el respeto de los unos por los otros.

Equipo de Discernimiento del Presbiterio
Designado por el Reverendo Tim Jones
Panfleto disponible en la Oficina de la Asamblea General del Comité de Preparacion al Ministerio

Este modelo se ha usado con los precandidatos y precandidatas, los candidatos y candidatas, los
pastores y pastoras, los consistorios y los grupos de trabajo del presbiterio, mientras buscan
discernir como les esta Dios llamando a moverse hacia el futuro. Un proposito claramente
expuesto, tema o inquietud promueve el discernimiento hacia adelante. Si el discernimiento es en
cuanto a un individuo, la persona invita a seis 0 a ocho personas que le conocen de maneras
diferentes para que sea parte del equipo de discernimiento. Los consistorios y los grupos de
trabajo pueden servir como equipo o designar a otras personas. Una persona que sea flexible y
abierta al fluir del grupo servira de lider. El equipo practica las disciplinas de la oracidn, la lectura
biblica, la meditacion y el silencio. Necesitan estar abiertos al mover del Espiritu Santo y creer
que el Espiritu puede y dirigira al grupo.

El proceso:

1) Reunirse y familiarizarse (15-20 minutos)
2) Adoracidn y silencio, alrededor de un pasaje de la escritura que hable del tema (30 minutos)
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3) Orar usando el lectio divina o cualquier otra forma de oracidon escuchada
4) Para una persona: Lista de dones espirituales
Para una organizacién: Nombre posibilidades y oportunidades (45 minutos)
5) El compartir individual de la reflexion de cada persona, sin discusion (30-45 minutos)
6) Receso para comer o guardar silencio
7) Oracion individual en silencio para discernir cuales son las tres o cuatro opciones mas
apropiadas (45 minutos)
8) El compartir individual, esta vez notando cualquier discernimiento claro que surja
9) Clausura — (cuando haya habido discernimiento) a través de la celebracion y el agradecimiento
en la adoracion. Si no hay discernimiento, el grupo decide si contintia el proceso o regresa en otro
momento.

Periodo de Discernimiento Sabatico
Presbiterio Giddings-Lovejoy
Reverendo Paul T. Reiter, Presbitero Ejecutivo

En el otofio del 2001, el Presbiterio Giddings-Lovejoy tenia un déficit presupuestario personal de
$170,000, involucraba a 177 personas en mas de treinta comités—muchas de ellas sin un
proposito claro de su trabajo—y tenia reglamentos que no le daban lugar para discernir la obra del
Espiritu en medio de ellos. Las relaciones en el presbiterio mostraban una separacion entre los
diferentes cinco grupos que se han combinado de varios presbiterios para ser un presbiterio con la
reunion en 1983.

El nuevo presbitero ejecutivo, Paul Reiter, afiadiendo a sus doce afios de experiencia integrando
la espiritualidad con la administracion, exhortd al presbiterio a entrar en un periodo de un afio de
sabatico. Durante ese tiempo discernirian donde estaba Dios trabajando en medio de ellos, revisar
el trabajo del presbiterio y explorar lo que Dios estaba llaméandoles a hacer y a ser. El recurso
“Everyday Creativity (Creatividad Diaria),” de DeWitt Jones, ayudar a crear el escenario para el
sabatico al exhortar reestructurar el trabajo del presbiterio. El sabatico comenzo en el otofio de
2002, permitiéndole a los comités constitucionales y a los diferentes equipos de ministerio a
continuar mientras se contagiaba el entusiasmo. Al terminar el afio el comité voto para que se
extendiera el sabatico un afio mas, para permitir que se afianzaran las relaciones en el presbiterio
y surgiera una claridad de proposito.

Durante ese tiempo el concilio de mision se reunié mensualmente y se involucro en el proceso de
discernimiento que incluy6 el uso de recursos de las Conversaciones Santas: El Planamiento
Estratégico como una Disciplina Espiritual para las Congregaciones por Gil Rendle y Alice
Mann. En otras areas del presbiterio, varios grupos usaron recursos desarrollados por el Grupo de
Trabajo Teologico sobre la Paz, Unidad y Pureza de la Iglesia. Doce grupos geograficos,
llamados areas de ministerio, se formaron para edificar relaciones, adoracion, estudio y mision, y
para que fueran los cataliticos que trajeran las inquietudes o las nuevas ideas a todo el presbiterio.
Las areas de ministerio también fueron dirigidas en el discernimiento, aceptando las
recomendaciones del concilio de mision para su exploracion.

El escuchar y reaccionar pasaron de un grupo pequefio a uno grande, y luego a la reflexion del
concilio de mision. Se crearon focos de conversaciones para el clérigo y el laicado en los cuales
se determinaron las debilidades y fortalezas del presbiterio, se afirmaron las dimensiones
positivas y se identificaron los cambios que eran necesarios. Se reformaron las areas de ministerio
para crear centros para dialogos y abordar las inquietudes que surgieran. Se adopt6 un nuevo plan
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estratégico para el 2005 y en adelante—incluyendo una nueva declaracion de mision,*” leyes y
reglamentos. El analisis razonado del personal esta siendo revisado. Todo esto se llevo a cabo
mientras el presbiterio luchaba con la tension existente entre el evangelismo y la mision que era
parte de su historia y nombre,*® y decidi que se necesitaban ambos.

El sabatico creo6 ansiedad entre quienes prefieren los planes concretos en un corto periodo de
tiempo; sin embargo tomar este tiempo y espacio permitié que la creatividad floreciera. La
oficina del presbiterio ha sido renovada para crear espacio para ser utilizada por la asociacion de
vecindarios de la ciudad, asi como para los eventos de entrenamiento del presbiterio. Los
proyectos de mision son financiados por las contribuciones y las relaciones con iglesias que
geograficamente se encuentran cerca. Los dialogos actuales con los representantes de la
comunidad judia s6lo pudieron llegar a suceder debido a la experiencia de dialogo del presbiterio.
El presbiterio esta listo para el didlogo, en vez de para el debate, mientras esperan por el informe
final del Grupo de Trabajo Teologico de la Paz, la Unidad y la Pureza de la Iglesia.

Apéndice C — Casos de Estudios del Sinodo

Nueva Guia
Sinodo de Covenant, octubre de 1999
Facilitada por los ejecutivos de presbiterio, el Reverendo Stephen Doughty y John Sharick

Cada presbiterio envio a tres personas a una reunion de dos dias en el Sinodo, llevada a cabo para
discernir nuevas guias para el cuerpo. La reunion comenzo con una persona recurso que presento
el concepto de discernimiento. La adoracion ofrecid temas biblicos sobre la tribu de Israel yendo
por el desierto. Los lideres de entrenamiento trabajaron con tres diferentes grupos en cuestiones
relacionadas a las necesidades y a las oportunidades del sinodo. Los grupos fueron a través de un
modelo en oracion de sentarse juntos para hacer preguntas, compartir respuestas y escuchar los
temas. Después de haberse separado en pequefios grupos tres veces para trabajar, se reunieron y
por consenso desarrollaron reflexiones para compartir con todo el sinodo.

Diseiio de la Reunién Anual
El Sinodo de Toronto de la Iglesia Presbiteriana en Canada
Facilitada por el Reverendo Charles Olsen

El sinodo presentd y llevo a cabo la disciplina del discernimiento espiritual en su reunion anual de
1998, luego la evalu6 y la extendio en la reunidn de sinodo de 1999. El primer afio pusieron en la
agenda la presentacion de un seminario de dos horas sobre discernimiento, e invitaron a Charles
Olsen para que sirviera como facilitador para el discernimiento en el piso. Ocho temas han sido
seleccionados de una larga lista de resoluciones a considerar. Este nimero prueba que son
muchas —mejorar cada tema en las sesiones de plenaria era incomodo. Asi pues, el segundo afio
seleccionaron y entrenaron a veinticinco lideres de grupos de mesa para el discernimiento. Luego
el sinodo se reunio en veinticinco mesas redondas, confin6 a dos los temas a ser considerados, y
los aplazé por dos dias en un comité general para su discernimiento. Durante ese tiempo Olsen y
los lideres entrenados para el discernimiento ayudaron a facilitar el proceso alrededor de las
mesas. Cuando terminaron, informaron al secretario permanente que estaban listo para presentar

%> The mission statement is “To build relationships that lead congregations in transforming ministries so
that together we embrace the fullness of the Kingdom of God.”

3% Salmon Giddings was the first evangelist to plant a Reformed witness west of the Mississippi River,
starting twelve churches. Elijah Parish Lovejoy was a lawyer and pastor who published writings on the ills
of slavery. He was eventually murdered for his justice witness.
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el informe. Fueron llamados a sesion por el moderador para recibir y votar por el informe como
asamblea. Finalmente, recomendaron el proceso de discernimiento comunal a toda la iglesia en
todos los niveles donde se hacen tomas de decisiones.
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